
Załączniknr 1
do Zarządzenia nr
ZsZ.021.1.16.2022
Dyrektora ZSZNr 1

im. Józefa Psarskiego
w Ostrolęcezdnia24
pńdziernika}022 roku

Re gulamin kontroli zarządczej
w Zespole Szkół Zawodowych Nr 1 im. Józefa Psarskiego w Ostrołęce

Rożdzjał 1

§1

\-, Pojęcie kontroli zarządczej rta|eży rozumieó jako ogół dzińń podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celów i zadń w sposób zgodny z ptawem) efeklywny, oszczędny
i terminowy, zgodnie ztreściąart. 68 pkt1 Ustawy ofi.nansach publicznych.

§2

Zapewńenie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarządczej należy
do obowiązków Dyrektora szkoĘ zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustałvy o finansach
publicznych.

Kontrola zarządsza to ogół dzińń podejmowanych dla zapewnieniaręalizacji celów i zńań
w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i ,terminowy - opracowany w celu
dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do rea|izacji celów w,następujących obszarach:

1) zgodności działalności z przepisami prawa orazprocedurami wewnętrznymi,
2) skuteczności i efektywności działańa,
3) wiarygodnościsprawozdń,
4) ochronyzasobów,
5) przestrzegania i promowania zasadetycznego postępowania,

6) efektywności i skuteczności przepĘwu informacji,
7) zarząózańaryzykiem.

§3



Rozdział2
Środowisko wewnętrzne

§4

Pracownicy szkoły są świadomi wartości etycznych przyjętychw jednostce iprzesttzegają ich
przy wykonywaniu powierzonych zadń. Powinni jednocześnie wspieraó i promowaó

przestrzegańe wartości etycznych, dając dobry przykJń codziennym postępowaniem

i podejmowanymi decyĄarri.

1. Rekrutacja nowych pracownikó* ,rr":r:ga w taki sposób, aby zapewńówybór
najlepszego kandydata na określone stanowisko. Szczegółowe wymagania dotyczące
nauczy cielski ch kwalifikacj i okre ś laj ą przepi sy o drębne.

2. Pracownicy mają taki poziom ńedzy, umiejętności i doświadczeńa, który ponvala im na \_l
skuteczne i efektywne wypełnianie powierzonych zadń.

3. Dyrektor zapewnia rozwój kompetencji zawodowych pracownikom szkoły.

4. Kżdemu pracownikowi przedstawia się na piśmie zakres jego obowiązków, uprawnień

i odpowiedzialności. Przyjęcie zakresu czynności jest potwietdzane przez pracownika
jego podpisem.

Rozdział 3
Cele i zarządzanie ryzykiem .., 

.

§6

1. Szkoła realizuje zadańa oruz cele okreśIone w stątucie szkoĘ w którym określono
strukturę or gańzacyjną j edno stki

2. Cele oraz osoby odpowiedzialne za ich realizację wskazuje Dyrektor lub upowa:źnione do

tego osoby corocznie, w terminie ustalonym ptzez Dyrektora. Wzór tabeli celów szkoĘ
stanowi zńączńknr 1 do regulaminu

§7

1. Odpowiedzialnośó za zarządzańe ryzykiem ponosi Dyrektor oraz pracownicy
podejmujący decyzje wynikające z zakregl obowipków.

2. Zarządzańe ryzykiem odbywa się poprzez:

1) identyfikację ryzyka,
2) monitorowanie realizacji zńń,
3) anńizę ry zyka i podej mowan ię dzińń zat adczy ch.



3. W celu identyfikacji ryzyka Dyrektor powołuje zespół problemowy w składzie
okre ślonym o drębnym zar ządzeniem.

4. Identyfikacji ryzyka dokonuje się systemńyczńe, z uwzględnieniem zmiarl warunków
realizacji zadań, nie rzadziej niż raz w roku, na podstawie analizy ryzyka przedstawionej
ptzez człoŃów zespołu.

5. W procesie analiry ryzyka uwzględnia się w szczególności:

1) czynniki zewnętrzne (zmiany przepisów prawa),

2) czynnil<t fi nansowe (zmiana ko sztów działalności szkoły),
3 ) czynniki rwiryane z prowadzoną dzińalnością.

6. Zidentyfikowane ryzyka są poddawanć a4alizie mającej na celu określenie skutków
i prawdopodobieństwa wystąpienia danego ryzyka. Dyrektor lub upowżnieni pracownicy
określają akceptowalny poziom ryzyka.

7. Wobec zidentyfikowanych ryzyk określa się rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie,

\!_ przeniesienie, wycofanie się, działanie). DyTektor lub upowaźnieni pracownicy określają
działaria, które nalezy podjąó w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego
poziomu. Zidentyftkowane ryzyka określa się w rejestrze ryzyk. Wzor rejestru stanowi
zŃącznik m 2 do regulaminu.

RozdziaN 4

Mechanizmy kontroli

Kontrolę zarządczą sprawuj ą:

1) Dyrektor szkoĘ
2) główny księgowy, l

3) inni pracownicy na polecenie głównego księgowego,,,po pisemnyrr upowżnieniu
przez Dyrektora,

4) podmioty zewnętrnte na podstawie zawartĄ umowy.

§9

1. W szkole jest opracowywany roczny plan kontroli.
2. Plan kontroli jest zaffilierdzany przęz Dyrektora szkoĘ.
3. Plan kontroli może zostać w kżdym czasie zmieniony przez Dyrektora poprzez dodanie

innych czynności wynikaj ący ch z bieżących potrzeb.

4. Po zakofrczeniu roku kalendarzowego sporządza się informację o realizacji planu
kontroli, która podle ga zatwierdzeriu ptzez Dyrektora.

§8



§10

1. Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstęprrej oceny celowości zaaągania zobowiązań finansowych
i dokonywania wydatków,

2) badańe i porównanie stanu faktycznego ze stanern w)imaganym w zakresie
dotyczącym procesów pobierania i gomadzenia środków publicznych, zaciągania
zobowiryń finansowych i dokonywania wydatków,

3) prowadzenie gospodarki finansowej.

2. Kontrolę finansową sprawuje Dyrektor, §łOrr^y księgowy lub pracownicy,którzy przyjęli
obowiązki'w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 Ustawy

o finans ach publiczny ch.

3. Merytoryczne kwestie z zakłegl gospodarki finansowej w formie procedur kontroli są

uregulowane odrębnyni przepisami wewnętrznymi.

§11

1. Wstępna kontrola wydatków inweĘcyjnych jest dokonywana przez Dyrektora na etapie

sporządzania planu fi nansowego.

2. Kontrola prawidłowości gospodarowania mieniem szkoĘ:

1) obejmuje kontrolę pozyskiwania składników majątkowych )

2) obejmuje kontrolę zbywańa składników majątkowych, .., '

3) jest przeprowadzala w formie inwerltaryzacji; sposób jej przeprowadzania został
określony w instrukcj i inwentaryzacyjnej.

3. Kontrola wydatków płacowych jest przeprowadzana ptzęz Dyrektora na etapie

sporządzartia planu finansowego i polega na ustaleniu ddekwatności zatrudnienia do
potłzeb szkoły w tym roku budżetowym, na który sporządzarry jest projekt planu
finansowego.

4. Kontroli zgodności operacji gospodarczych i finansowych z planem finansow;rm

dokonuj e główny księgowy ptzed zaciągńęciem przez jednosĘ zobońązańa.

Rozdział 5
Monitorowanie i ocena

1. W szkole jest prowadzona bieżąca ocena funkcjonowania systemu kontroli zarządczej
i jego poszczególnych elementów.

2. Oceny funkcjonowania systemu kontroli zarządczej i jego poszczególnych elementów

dokonuje Dyreklor w ramach wykonywani abieżących obowiązków.
3. Do bieżącej oceny funkcjonowania kontroli zarządczej są zobowiązani takZe inni

pracownicy pełniący funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy są na bieżąco



rozwiąTywane.
4. Pracownicy są zobowlązani do przekazywania Dyrektorowi informacji, które mogą mieó

vvpływ na ocenę i doskonalenie kontroli zarządczej.
5. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarządczej

przezDyreklora i głównego księgowego, któĘ wyniki wirrrry zostaó udokumentowane.

6. Wyniki monitorowania, samooceny oraz, ptzeprowadzonych audytów i kontroli są

podstawą oceny stanu kontroli zaruądczej w szkole.

DYREKTOR §ZKOŁY

mgrinżffiorrr,ru,
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( o: n ac z e n i e i p i e cz ę ć ntiej s ki ej j e dn o s t ki o r ga n i z acyj n ej )

Oświadczenie o stanie kontroli z'arządczej

(w ska:ałlie kierovnika nlie.j s kiej j ednostki orga ni:ac_uj ncj
vg nonlenklatlu3l lt danej jedllostce organizacy.jnej)

Za rok

(p odp is ki er o ** ni kn nliej s kie,j.j e dnos t ki organ i:ac,vj nej1

1Znakiem 
..X" zaznac4,c odpolvicdni ,uviersz

rWypełnic punkt1, 1_3 w przypadku. gdy kontrola zarządc,za funkcjonorvała w ograniczonl,m stopniu lub nic firnkcjonowała

oŚwIAD CZENIE o STANIE KONTROLI Z AF.Z ĄDZCZE J

Oświadczam, że w kierowanej ptzęzę mnie jednostce funkcjonowała adekwatna skuteczna
i efektywna kontrola zarządczal:

W Wystarczaiącym stopniu
w ograniczonym stopniu
nie funkcionowała

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie jego
sp or ządzania p o chodząc y ch z1 :

- monitoringurealizacji celów i zadań

- Samooceny kontroli zarządczej

- procesu zaruądzania ryzykiem
- kontroli wewnętrznych

- kontroli zewnętrzny ch

- audytu wewnętrznego

h łrAAeł inft al

L Zastrzeżeniadotyczącefunkcjonowaniakontrolizarządczejwroku

ż. Planowane działania,,które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarządczej:

3. DziŃania, które zostĄ podjęte w ubiegĘm roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarządczej:

ńdnocześnie oświadczam , że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpĘnąĆ
na treść niniej szego oświadczenia.
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Odpowiedzialny: Koordyn ator kontroli zarząd,czej

1 Zbior cze zestawianie planów działalności Do 15 grudnia
roku
poprzedzającego
rok budzetowy

Dyrektor SzkoĘ

2. Zbiorcą, rejestr ryzyka Do 15 grudnia
roku
poprzedzającego
rok budzetowy

Dyrektor SzkoĘ

J. Raport z ptzęprowadzonej samooceny
kontroli zarządczej za rok poprzedni
w ZSZ Nr 1 w Ostrołęce .

Do końca lutego Dyrektor SzkoĘ

4. Zbiorcze sprawozdanie z realizacji Planu
działalności za dany rok dla ZSZ Nr 1

w Ostrołęce

w terminie do 30
kwietnia roku
następującego po
roku którego
sprawozdanie
dafuczy

Dyrektor SzkoĘ

5. Projekt Informacji o stanie kontroli
zarządczej w ZSZ Nr 1 w Ostrołęce za
rok poprzedni

w terminie do 30
kwietnia roku
następującego po
roku którego
informacja
doWczv

Dyrektor Szkoły

6. Sprawozdanie o stanie kontroli
zarządczej w szkole zarok poprzedni

w terminie do
końca maja roku
następującego po
roku którego
ocena dofvczv

Dyrektor Szkoły

Odpowiedzialny:

1 Oświadczenia o stanie korrtroli zarządczej w terminie do 10

marca roku
następującego po
roku któregd
oświadczenie
dotyczy

Kierownik właściwej
komórki or ganizacyjnej
ZSZNr 1wOstrołęce
(komórki nadzorującej
działalnośó danej
iednostki)

ż. Informacja o:

- wynikach kontroli zewnęttznych
przeprowadzonych w jednostce
(wszystkie protokoły z kontroli
zew nętrzny ch przekaryw ać do
wiadomości Dyrektora, który po
dekretacji za pośrednictwem wydziału
nadzoruj ącego zostanie przekazany do
Biura Kontroli i Skarg),
- zaistnieniu w trakcie rokuryzyk l
sytuacji, które mogą mieć wpł5.rv
na realizacię planll dziŃalności

Niezwłocznie -
najpóźniej w
ciąga 14 dni od
zmiany

Kierownik właściwej
komórki organizacyjnej (ko
ZSZNr 1 w Ostrołęce
komórki nadzorującej
działalność danej
jednostki)

;":,,ffi"f,,,,:,:

Kierownik miejskiej jednostki orlanizacyjnej


