Zalacznik nr 1

do Zarzadzenia nr
7S7.021.1.16.2022
Dyrektora ZSZ Nr 1
im. Jozefa Psarskiego
w Ostrolece z dnia 24
pazdziernika 2022 roku

Regulamin kontroli zarzadczej
w Zespole Szkél Zawodowych Nr 1 im. Jozefa Psarskiego w Ostrolece

Rozdzjal 1

§1

Pojecie kontroli zarzadczej nalezy rozumie¢ jako ogol dzialan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, zgodnie z trescig art. 68 pkt 1 Ustawy o finansach publicznych.

§2

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy
do obowiazkéw Dyrektora szkoty, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy o finansach
publicznych.

§3

Kontrola zarzadcza to ogo6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy — opracowany w celu
dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji celow w nastepujacych obszarach:

1) zgodno$ci dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji,

7)  zarzadzania ryzykiem.



Rozdzial 2
Srodowisko wewnetrzne

§4

Pracownicy szkoly sa $wiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce i przestrzegaja ich
przy wykonywaniu powierzonych zadan. Powinni jednoczesnie wspiera¢ 1 promowac
przestrzeganie wartosci etycznych, dajac dobry przyklad codziennym postgpowaniem
i podejmowanymi decyzjami.

§5

1. Rekrutacja nowych pracownikéw przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybor
najlepszego kandydata na okre$lone stanowisko. Szczegélowe wymagania dotyczace
nauczycielskich kwalifikacji okreslaja przepisy odrebne.

2. Pracownicy majg taki poziom wiedzy, umieje¢tnosci i do§wiadczenia, ktéry pozwala im na
skuteczne i efektywne wypeknianie powierzonych zadan.

3. Dyrektor zapewnia rozw6j kompetencji zawodowych pracownikom szkoty.

4. Kazdemu pracownikowi przedstawia si¢ na piSmie zakres jego obowiazkoéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci. Przyjecie zakresu czynnosci jest potwierdzane przez pracownika
jego podpisem.

Rozdzial 3
Cele i zarzadzanie ryzykiem

§6

1. Szkota realizuje zadania oraz cele okreslone w statucie szkoly, w ktorym okreslono
strukture organizacyjna jednostki.

2. Cele oraz osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ wskazuje Dyrektor lub upowaznione do
tego osoby corocznie, w terminie ustalonym przez Dyrektora. Wzor tabeli celow szkoty
stanowi zatgcznik nr 1 do regulaminu.

§7

1. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi Dyrektor oraz pracownicy
podejmujacy decyzje wynikajace z zakresu obowigzkow.
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:

1) identyfikacj¢ ryzyka,
2) monitorowanie realizacji zadan,
3) analizg ryzyka i podejmowanie dzialan zaradczych.



(8]

W celu identyfikacji ryzyka Dyrektor powoluje zespdél problemowy w skladzie

okreslonym odrebnym zarzadzeniem.

4. Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ systematycznie, z uwzglednieniem zmian warunkow
realizacji zadan, nie rzadziej niz raz w roku, na podstawie analizy ryzyka przedstawionej
przez cztonkow zespotu.

5. W procesie analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczegdlnosci:

1) czynniki zewnetrzne (zmiany przepisow prawa),
2) czynniki finansowe (zmiana kosztéw dziatalnosci szkoty),
3) czynniki zwiazane z prowadzong dzialalnoscia.

6. Zidentyfikowane ryzyka sa poddawané analizie majacej na celu okreslenie skutkow
i prawdopoedobienstwa wystapienia danego ryzyka. Dyrektor lub upowaznieni pracownicy
okreslajg akceptowalny poziom ryzyka.

7. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okredla si¢ rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie si¢, dzialanie). Dyrektor lub upowaznieni pracownicy okreslaja
dzialania, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego
poziomu. Zidentyfikowane ryzyka okreéla si¢ w rejestrze ryzyk. Wzor rejestru stanowi
zalgcznik nr 2 do regulaminu.

Rozdzial 4
Mechanizmy kontroli

§8
Kontrole zarzadcza sprawuja:

1) Dyrektor szkoty,

2) gléwny ksiegowy, .

3) inni pracownicy na polecenie gléwnego ksiggowego, po pisemnym upowaznieniu
przez Dyrektora,

4) podmioty zewnetrzne na podstawie zawartej umowy.

§9

1. W szkole jest opracowywany roczny plan kontroli.

2. Plan kontroli jest zatwierdzany przez Dyrektora szkoly.

3. Plan kontroli moze zosta¢ w kazdym czasie zmieniony przez Dyrektora poprzez dodanie
innych czynnosci wynikajacych z biezacych potrzeb.

4. Po zakonczeniu roku kalendarzowego sporzadza si¢ informacj¢ o realizacji planu
kontroli, ktora podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora.



§ 10
. Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciagania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkow,

2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
dotyczacym proceséw pobierania i gromadzenia $rodkow publicznych, zaciggania
zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow,

3) prowadzenie gospodarki finansowe;.

. Kontrole finansowa sprawuje Dyrektor, éléwny ksiegowy lub pracownicy, ktorzy przyjeli
obowigzki w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 Ustawy
o finansach publicznych.

. Merytoryczne kwestie z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli sg
uregulowane odrgbnymi przepisami wewngtrznymi.

§ 11

. Wstepna kontrola wydatkéw inwestycyjnych jest dokonywana przez Dyrektora na etapie
sporzadzania planu finansowego.
. Kontrola prawidtowosci gospodarowania mieniem szkoty:

1) obejmuje kontrole pozyskiwania sktadnikéw majatkowych,

2) obejmuje kontrolg zbywania sktadnikéw majatkowych,

3) jest przeprowadzana w formie inwentaryzacji; sposob j'ej przeprowadzania zostat
okreslony w instrukcji inwentaryzacyjne;.

. Kontrola wydatkéw ptacowych jest przeprowadzana przez Dyrektora na etapie
sporzadzania planu finansowego i polega na ustaleniu adekwatnosci zatrudnienia do
potrzeb szkoly w tym roku budzetowym, na ktory sporzadzany jest projekt planu
finansowego.

. Kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym
dokonuje gléwny ksiegowy przed zaciggnieciem przez jednostke zobowigzania.

Rozdzial 5
Monitorowanie i ocena

. W szkole jest prowadzona biezaca ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
i jego poszczegdinych elementow.

. Oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i jego poszczegélnych elementéw
dokonuje Dyrektor w ramach wykonywania biezacych obowigzkow.

. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej s zobowiazani takze inni
pracownicy peligcy funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy sa na biezaco



rozwigzywane.

. Pracownicy sg zobowiazani do przekazywania Dyrektorowi informacji, ktére moga mie¢
wplyw na oceng i doskonalenie kontroli zarzadczej.

Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej
przez Dyrektora i gldéwnego ksiggowego, ktorej wyniki winny zosta¢ udokumentowane.

. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli sa
podstawg oceny stanu kontroli zarzadczej w szkole.
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(oznaczenie / pieczeé miejskief jednostki organizacyjnej)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
(wskazanie kierownika miejskiej jednostki organizacyjnej
wg nomenklatury w danej jednosice organizacyjnej)
ZATOK v sssm9s

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADZCZEJ

Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce funkcjonowala adekwatna skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza': g

W wystarczajacym stopniu :

W ograniczonym stopniu

nie funkcjonowata

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z":

- monitoringu realizacji celow i zadan

- samooceny kontroli zarzadczej

- procesu zarzadzania ryzykiem

- kontroli wewnetrznych

- kontroli zewnetrznych

- audytu wewnetrznego

- innych zrédel informacjiz .......coovviiiiiiiiii

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ........

d

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

3 Dzialania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej: '

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynac¢
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(podpis kierownika miejskief jednostki organizacyjnej)

Znakiem X" zaznaczyc odpowiedni wiersz
2 Wypelni¢ punkty 1-3 w przypadku, gdy kontrola zarzadcza funkcjonowata w ograniczonym stopniu lub nie funkcjonowala




nazwa/pieczatka komorki organizacyjnej ZSZ Nr 1 w Ostrolece

3

Zaznaczy¢ ponizej (prosz¢ zaznaczyé odpowiedni kwadrat
zlozenie Rejestru

aktualizacja Rejestru

rok

Rejestr ryzyka na ........
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Podpis Dyrektora jednostki organizacyjnej ZSZ Nr 1

w Ostrolece
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Odpowiedzialny:

Koordynator kontroli zarzadczej

1. Zbiorcze zestawianie planow dziatalnosci | Do 15 grudnia Dyrektor Szkoty

roku
poprzedzajacego
rok budzetowy

2. Zbiorczy rejestr ryzyka Do 15 grudnia Dyrektor Szkoty

roku
poprzedzajacego
rok budzetowy

3. Raport z przeprowadzonej samooceny | Do korca lutego Dyrektor Szkoty
kontroli zarzadczej za rok poprzedni
w ZSZ Nr | w Ostrolece ,

4, Zbiorcze sprawozdanie z realizacji Planu®| w terminie do 30 | Dyrektor Szkoty
dzialalnodci za dany rok dla ZSZ Nr 1 | kwietnia roku
w Ostrolece nastgpujacego po

roku ktorego
sprawozdanie
dotyczy

5. Projekt Informacji o stanie kontroli | wterminie do 30 | Dyrektor Szkoty
zarzgdezej w ZSZ Nr 1 w Ostrolgce za | kwietnia roku
rok poprzedni nastgpujacego po

roku ktérego
informacja
dotyczy

6. Sprawozdanie o  stanie  kontroli | w terminie do Dyrektor Szkoty
zarzadcezej w szkole za rok poprzedni konca maja roku

nastgpujacego po
roku ktorego
ocena dotyczy

Odpowiedzialny: Kierownik miejskiej jednostki organizacyjnej

1. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej | w terminie do 10 | Kierownik wlasciwe;j

marca roku komorki organizacyjnej
nastepujacego po | ZSZ Nr 1 w Ostrotece
roku ktérego (komorki nadzorujacej
o$wiadczenie | dzialalno$¢ danej
dotyczy jednostki)

2, Informacja o: Niezwlocznie — Kierownik wlasciwej
- wynikach kontroli zewngtrznych najpozniej w komérki organizacyjnej (ko
przeprowadzonych w jednostce ciggu 14 dni od ZSZ Nr | w Ostrolgce
(wszystkie protokoty z kontroli zmiany komorki nadzorujacej
zewnetrznych przekazywac do dzialalno$¢ danej
wiadomosci Dyrektora, ktory po jednostki)
dekretacji za posrednictwem wydziatu
nadzorujacego zostanie przekazany do
Biura Kontroli i Skarg),

- zaistnieniu w trakcie roku ryzyk /
sytuacji, ktore moga mie¢ wptyw
na realizacje¢ planu dziatalnosci




